
Tampere Ote pöytäkirjasta 8/2026 1 ( )3
Kaupunginhallitus 30.03.2026

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta. 

§ 111
Vuoden 2027 talousarviovalmistelun tilannekatsaus (kehittämiskokousasia)

TRE:464/02.02.01/2026

Valmistelija / lisätiedot:
Linnamaa Reija, Koskela Mikko

Valmistelijan yhteystiedot
Talousjohtaja Mikko Koskela,​ puh. 040 133 4422,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Vuoden 2027 talousarviovalmistelun tilannekatsaus merkitään tiedoksi.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo-​ ja puheoikeuden johtaja Reija 
Linnamaalle,​ talousjohtaja Mikko Koskelalle,​ henkilöstöjohtaja Niina 
Pietikäiselle,​ liiketoiminta-​ ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolaiselle,​ johtaja 
Mikko Nurmiselle,​ johtaja Lauri Savisaarelle ja kiinteistöjohtaja Virpi 
Ekholmille. He olivat asiantuntijoina läsnä kokouksessa asian käsittelyn 
aikana ja poistuivat ennen päätöksentekoa.

Perustelut
Kaupunginhallitus on kokouksessaan 2.2.2026 (§ 36) päättänyt vuoden 
2027 talous-​ ja strategiaprosessin aikataulusta. Aikataulun mukaisesti 
vuoden 2027 talousarvion valmistelun tilannekatsaus käsitellään 
kaupunginhallituksessa 30.3.2026.

Kuntatalouden lähivuosien talousnäkymät ovat vaikeat. Vuonna 2025 
valmistelluista ja päätetyistä talouden tasapainottamistoimista 
huolimatta kaupungin taloudellinen tilanne on edelleen haastava.

Voimassa olevan taloussuunnitelmakauden 2026–2029 yhteenlaskettu 
tulos on alijäämäinen 129 milj. euroa. Vuosien 2027–2030 talouden 
suunnitteluun sisältyy paljon epävarmuustekijöitä erityisesti 
työllisyyskehitykseen ja verorahoituksen kasvuun liittyen.

Vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2028–2030 taloussuunnitelman 
valmistelussa jatketaan talouden tasapainottamista. Talouden 
tasapainottamisessa huomioidaan kaikki kaupungin talouden osatekijät. 
Valmistelussa toimeenpannaan vuonna 2025 linjatut 
tasapainottamistoimenpiteet sekä kartoitetaan uusia keinoja toiminnan 
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tehostamiseksi. Tavoitteena on pitää nettomenojen kasvu erittäin 
maltillisena.

Talousarvion 2027 valmistelutilannetta on kuvattu liitteenä olevassa 
esityksessä. Päätavoite on,​ että talouden tasapainottamista jatketaan 
sitkeästi kaupunginvaltuuston 17.2.2025 (§ 28) asettaman tavoitteen 
saavuttamiseksi siten,​ että vuosi 2029 on tasapainossa tai ylijäämäinen.

Hallintosäännön (2.9.2025) 14.1 §:n mukaan kaupunginhallituksen 
tehtävänä on vastata hallinnosta ja taloudenhoidosta (2. kohta) ja ohjata 
toiminnan ja talouden suunnittelua (4. kohta).

Tiedoksi
Mikko Koskela,​ Reija Linnamaa

Liitteet
1 Kh keko 30.3.2026 Vuoden 2027 talousarvion valmistelun tilannekatsaus

Nähtävilläolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Pöytäkirja yleisesti nähtäville 9.4.2026 www.tampere.fi.

Päätös annettu tiedoksi sähköpostilla 9.4.2026. 

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin verkkosivuilla www.tampere.
fi. Pyydettäessä ote toimitetaan liitteineen.

Tampere
09.04.2026

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
§111

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee:

-​vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-​virka-​ tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä,​ jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-​etuosto-​oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
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